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A KINEVEZETT ALLAMTITKAR SZERINT A BETEGSEGEK MEGELOZESEERT SOKAT TEHETUNK ELETMODVALTASSAL

Az egészségligy helyett az egészséget szeretné fékuszba helyezni a mult héten kinevezett Uj egészségligyi dllamtitkar. Horvath
lldiké ugyanakkor azt is érzékeli: a kormany alapvetd kotelessége az egészségligyi ellatérendszer tovabbi erdsitése, hogy az
emberek tudjak, lesz elérhet6 és gyors segitség, ha szlikség van ra.

- On elismert orvos-kutaté, aktivan részt vesz az egyetemi gradualis és posztgradualis oktatasban, és
tidégyogyaszként is dolgozik, akit informatoraink rdadasul igazan betegcentrikus orvosként jellemeztek. Nem
sajnalja ezt most mind feladni az allamtitkarsagért egy finoman fogalmazva is mozgalmas idészakban?

- Nem, mert hiszem, hogy megéri, hogy bar nagy a kihivas, a lehetdség is az. 2010 és 2014 kézott mar dolgoztam az Emberi
Eréforrasok Minisztériumaban (Emmi) az egészségpolitikai féosztaly vezetdjeként, és akkor hatalmas elérelépéseket tudtunk
elérni. Akkor sziletett a nem dohanyzdk védelmérél sz6l6 torvény, a transzzsirrendelet, a népegészségiigyi termékado, és
indultak az iskolai egészségfejleszté programok. Mindezekhez erés miniszterelnoki felhatalmazas tarsult és valddi tarsadalmi
tdmogatas volt mogétte. Hasonlé lehetdségek sora all még el6ttlink.

- Ezek a lehetéségek az elmuilt években is megvoltak.

- Azt gondolom, hogy az elérehaladds folyamatos, ha sokszor nem is latvanyos. Rengeteg egészségligyi dolgozé kapott példaul a
dohdnyzasrél vald leszokast tdmogatd képzést, akiknek a segitségével tobb mint tizezer ember tette le a cigarettat. Jelenleg fut
egy stroke-megel6z6 kampany is, fékuszban a megelézéssel. Reményeink szerint ez tobb szazezer emberhez ér el.

- Nincsenek kénnyi helyzetben, a magyar igen makacs fajta. Még a cigarettasdobozokon talalhaté szornyii foték
sem tantoritjak el példaul attdl, hogy ragyujtson.

- En nem hiszek az ijesztgetésben. Vannak persze (igynevezett id6ablakok: ha valaki éppen &tesett egy infarktuson, egy ideig
nagy valdszinlséggel nem fog ragydjtani, a riadalom azonban idével eimulik. Hiszek azonban abban, hogy ha megértik a testiik
mukodését, ha bévitjik az egészségi allapotukkal kapcsolatos tuddsukat, ha megértik az 6sszefliggéseket, akkor képesek valtozni.
Meggy6z6désem, hogy ha sokszor és sok helyen kommunikaljuk az egészséglinket érinté fontos témakat, akkor a lakossag
egészségtudatosabbd valhat.

- Ha jdl értjik, azt szeretné, ha a kozgondolkodds, az egészségpolitika fokusza az egészségiigyi ellatorendszerrol
magdra az egészségre iranyulna?

- lgy van. Az egészségiigyi ellatérendszer csak legfeljebb az egészségi allapot 25 szézalékaért tehetd feleléssé. Ezért is vagyunk
mi szerencsés helyzetben azzal, hogy az Emmiben sok més terilettel hatékonyan egyitt tudunk dolgozni, ami az egészségi
allapot megdérzéséért, javitdsadért tehet, legyen szé a csalddligyrdl, a szocidlis ellatasrél vagy az oktatasrol, sportrdl, a kultdrarél.

- Az agazaton belil maradva most az 6t nemzeti egészségprogram és az azok mentén kirajzolédo népegészségiigyi
program alkotja az egyik f6 iranyt. Tulajdonképpen ennek a végigvitelére kérte fel Kasler Miklés?

- Sok mas program, rendelet kidolgozdsa, megalkotdsa mellett valéban az els6 intézkedések kozott kérte fel Kasler Miklds
miniszter az orszagos intézetek vezetdit, hogy a nemzeti rékellenes program mintdjara alkossadk meg a nemzeti
egészségprogramokat. Az Emmi a prioritasok kozott kezeli a nemzeti népegészségiigyi program létrehozasat, amelynek célja,
hogy legyen jol megfogalmazott, komoly szakmai hattérrel biré valasz a magyarok egészségét érint6 legnagyobb kihivasokra,
beleértve a megelGzést is. Latni kell azonban, hogy 6tvenéves kor felett minden masodik embernek van valamilyen krénikus
betegsége, ezért hatékony és korszer( ellatast kell biztositanunk.

- Jo, hogy ezt is emlitette, mert bar valdban fontosak a stratégiai célok, ugyanakkor az egészségiigy mint dgazat
megoldandé napi feladatok sokasagabdl all, ahogyan ezt az elmtilt hetek térténései is mutatjak. A tavlati
gondolkodds erénye mellett megvan 6nben a valsdgmenedzseléshez sziikséges képesség is?

- A legjobb krizis az, amit meg lehet el6zni. Minden egyes nap lehet tenni a stratégiaért, még ha csak kis |épésekben is.
Mindazonaltal alapvetd kételességlink az egészségligyi elldtérendszer tovabbi erdsitése, hogy az emberek tudjak: lesz elérhetd és
gyors segitség, ha sziikség van ra. Az egészségligy akkor mikddik jél, ha nem is lehet észrevenni.

- Akkor sajnos megallapithatjuk, hogy a magyar egészségiigy sosem miikodott jol. Nem utdpisztikus elképzelés a
lathatatlan egészségiigy?

- Az egészségligy folyamatosan mozgasban van, rengeteg pozitiv hozadékkal. A sajat szakterlletemrél hozva példat, az egykori
morbis hungaricus, a tbc, amely miatt tobb tizezren haltak meg évente, mara ritka betegséggé valt a megfeleld kozegészségligyi
intézkedéseknek és a gydgyszereknek készonhetben. A legnagyobb kihivés napjainkban a nem fert6zé betegségek, vagyis a
daganatos, a sziv-érrendszeri, a 1égzészervi megbetegedések visszaszoritdsa. Ezek mindegyikére igaz, hogy a megel6zésiikért
sokat tehetilink életmddvaltéssal, a hatékony elldtérendszerre pedig azért van sziikség, hogy a mar kialakult betegségeket
legy6zhessiik.

- Az ellatérendszerben alig van olyan teriilet, amelyhez ne kellene hozzanyulni. A tarca altal kijel6lt fokuszteriiletek
egyike a siirgosségi ellatas, amelynek atalakitasat a benne dolgozdk is évek 6ta szorgalmazzak.

- Az els6 lépés, hogy atnézziik a slirgésségi elldtéhelyeket, hol milyen rendszer van, mert mig sok hely(tt olajozottan mukdédnek a
dolgok, masutt vannak megoldandd problémak. Alldspontunk az, ha a haziorvosi ligyeleti ellatas ésszehangoltan miikddik a



slirg6sségi ellatassal, azzal elérhet6, hogy azok a paciensek, akik nem szorulnak azonnali ellatasra, ne vegyék el az idét azoktdl,
akiknek az esetében viszont minden perc, 6ra szamit.

- Az elmult napokban nagy port vert fel, hogy megsziilettek a magan- és az dllami ellatas szétvalasztasat célzo elso
javaslatok, mikézben csak kiszivargott informacidk lattak napvilagot.

- A részleteken még dolgozunk. A Iényeg, hogy vildgosak legyenek a keretek, ezek megteremtéséhez egyértelmd politikai
felhatalmazasunk van. Ha egy allami intézmény az allam altal fizetett dolgozdival végez egy egészségiigyi tevékenységet, azzal a
maganellatas 6sszeférhetetlen. Lényeges viszont, hogy a kdzfinanszirozott intézmények magas szinten, megbizhaté médon,
széles kor( ellatasi palettat biztositsanak.

- A mindennapokban az allami és a maganellatas 6sszemosasa leginkabb ott jelenik meg, hogy mikézben az orvos
az allami kérhazban operalja meg a beteget, vissza mar a maganpraxisba rendeli. Nem véletleniil éri az a vad az
orvosokat, hogy a pacienseiket a maganellatasba terelik.

- Miutén csak Eurdpaban egymillié egészségligyi dolgozd hianyzik a rendszerbdl, megoldhatatlan, hogy egy ember ne dolgozzon
tébb helyen, akar tébb szektorban is. A vilag tdbb orszagaban Iétezik ez a gyakorlat, és ha nincs atfedés, keveredés, akkor - tgy
gondolom - nem is kell ezt tiltani, ahogyan azt sem, hogy egy orvos itthon és kiilféldon is dolgozhasson.

- Jovore kifut a 2016-ban tetd ala hozott atfogo egészségiigyi bérmegallapodds. Terveznek-e Uj egyezséget, és ha
igen, mikor kezdédhetnek meg az ez irdnyu targyalasok?

- A béremeléssel kapcsolatban most még csak annyit mondhatok, hogy az Gton biztosan tovabb kell menni, hiszen az
egészségligyiek bérszinvonala még a tébbi visegradi orszaghoz viszonyitva is szolidnak mondhaté. A kormany béremelési
programot kezdett az egészségligyben, amelynek eredményeképpen tobb Iépésben jelentésen emelkedtek a bérek az orvosok és
a szakdolgozdk szdmara is. 2016 szep-temberében a szakorvosok bére emelkedett 107 ezer forinttal, majd 2017 novemberében
tovabbi 100 ezer forinttal tobb més bér-elem emelkedése mellett. Az intézkedésekkel csékkent a kilféldi munkavégzéshez
engedélyt kérék szdma, és tobben jelentkeztek az orvosegyetemekre. 2016 és 2019 kdzott tlagosan 65 szazalékos béremelés
valésul meg az egészségligyi szakdolgozdknal, és az emelést szeretnénk folytatni. A kormany tdmogatdsa megvan, az Emmi
dolgozik a human er6forrds megtartdsan és fejlesztésén. Az infrastruktira fejlesztésében pedig a 700 millidrd forintos Egészséges
Budapest program jelent nagy el6relépést, amelynek része a févaros és kornyéki kérhazak, rendeldk feldjitdsa és a XXI. szdzad
igényeire valaszt adé harom centrumkérhaz is.

- Hat kérhazban vizsgdlodik jelenleg az Emmi, hogy az ASZ-vizsgalatnal részletesebb, az okokat is feltaré
tanulsagokat lehessen levonni a kérhazak gazdasdgi és pénziigyi tevékenységére vonatkozéan. A miniszter azt
szeretné, hogy az 6sszegzések lehetdleg januarban, de legkésébb a jovo év els6 negyedévében
elkésziiljenek. Nem tul révid ez a hataridé?

- Egyetértek a miniszter Urral abban, hogy a vizsgalatoknak minél hamarabb le kell zarulniuk, mert csak az alapozhat meg egy
kiszamithaté finanszirozasi rendszert, amire mindenkinek nagy sziiksége lenne; vildgos lenne az egészséglgyi ellatdrendszer
igénye, és a kormany is tudnd, mennyit kell szanni az dgazatra a miikdd6képesség biztositasa érdekében. Az év végi konszolidacié
tipikus krizismenedzsment-eszkdz, ennél a rendszert fegyelmezettebbé, kiszamithatdbba kell és lehet tenni.

HORVATH ILDIKO

1988-ban végzett altaldnos orvosként a Semmelweis Orvostudomanyi Egyetemen, az orvostudomany kandidatusa lett 1998-ban,
a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora pedig 2002-ben.

Tld6gydgydszi szakvizsgdjat 2000-ben tette le. Az Orszagos Koranyi Thc- és Pulmonoldgiai Intézet stratégiai igazgatdja 2014-tdl,
majd orvos igazgaté 2017-t6l. Ugyancsak tavalytél az SE népegészségtani intézetének megbizott igazgatdja. Horvath lldiké 2010
és 2014 kozott az Emmi egészségpolitikai féosztalyat vezette. 2018-t6l a Magyar Tid6gydgydsz Tarsasag elndke. A légzészervi
betegségek szakembereit tomorité European Respiratory Society igazgatétanacsanak és végrehajtd bizottsdganak tagja. Tébb
mint kétszaz szakmai konferencia meghivott eléadéja, szekcidéelndke volt, hazai és nemzetkdzi konyvek fejezeteinek iréja.
Szakmai munkaja elismeréseként elnyerte az MTA Bolyai-0sztondijat, az MTA Simonyi-dijat, L'Oréal-UNESCO Nékért és a
tudomanyért dijat, a Magyar Tidégydgyasz Tarsasag Koranyi-gylirtjét és az Allergoldgiai és Légzéspatoldgiai Szekcid Miskovicz-
dijat, valamint a Batthyany-Strattmann Laszl6-dijat. A parlamentben mult héten felolvastak Ader Janos &tiratat, miszerint a
koztarsasagi elndk a miniszterelnok javaslatara oktéber 16-tél kinevezte Horvath lldikét az Emmi allamtitkarava.
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